
北京化工大学校长办公会议事决策运行流程 

相关单位 校长办公室 校领导及办公会 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

主管校领导或相关部

门提出拟讨论议题，相

关部门准备议题材料。 

相关部门在会议 2 个工

作日前将会议材料报送

校长办公室，列入校长办

公会议题. 

整理纪要 

 

整理会议材料，编制

会议议程。 

召开会议（参会人员须

达到半数以上应到会人

员）,形成决议。（监察

室主任列席） 

校长审核签字 

按照纪要落实

相关决议 

主管校领导审批 

同意 

校长审阅材料，确定

议题。 

不同意 

纪要存档并分发， 

督促检查落实决议 

全体校领导查阅 

同意 

同意 

不同意 

不同意 

返回相关部门修改 

返回修改 

与会人员审阅材料 


